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신안산대학교 대학I명의원회 회의록 

1. 일 시 : 2022. 9. 29.(목) 11:00 

2. 장 소 : 신안산대학교 본관 2충 세미나실I 

3. 구 분 :• 정 례 口 비정례 

구 분 인원 생 명 

참석인원 8명 
오혁수, 이귀영, 안동찬, 최동혁, 조두회, 윤미리, 강부근, 김다희 
※ 기획예산팀 이규식 팀장, 나가랍 직원 배석 

불참인원 4명 김재현, 김세환, 김기동, 김회원 

4. 회의안건 및 결과 

회의안건 심의결과 

1. 2022∼2026년 중기재정운영계획 에 대한 사항 원(안)대로 처리 

5. 개회선언 

대학평의원회 규정 제9조 제l항에 의거 성원이 되어 오혁수 의장이 대학평의원회가 

개회되었음을 선언하다. 

6. 회의내용 

팀 제1호 안건. 2022 ... 2026년 중기재정운영계획에 대한 사항 

• 오혁수 의장이 2022∼2026년 중기재정운영계획에 대한 사항에 관하여 발의한다고 하고, 해당 

안건에 대해서 설명함. 

1. 2022년 중기 재정운용 계획 수립 배경 

띠 중장기발전계획 기반 재정 운용 필요 

디 우리 대학의 재정 여건 악화 및 대학교육 질 제고를 위한 전략적 재정 운영을 계획하고 시행하는 

것이 필요함 

디 우리 대학의 중장기발전계획과 연계하여 재정운용계획을 수립하고 재정 운용의 기반을 마련하고 

실제 재정 운용의 효율화를 도모하기 위함 

띠 발전계획 추진과 재정운영 연계성 확보 필요 

디 우리대학 중장기발전계획(2022년 수립)에 대학경영 혁신 방안으로 대학 재정 건전성 강화 및 대학 

인적자원 효율적 운영 체계를 바탕으로 중장기 발전계획의 실행과제 둥을 새롭게 정립하였으며, 

이에 따라 수정된 발전계획과 재정운영계획이 연계될 수 있도록 하고 재정 투자 실적이 중장기 발 



전계획 실행의 주요 원동력으로 작용하도록 하는 것이 중요함 

댐 재정의 안정화와 예측 가능한 재정운용 기반 마련 

디 단기적 측면에서 우리 대학 재정위기 극복을 위한 방안 마련 

디 중기적 측면에서 분야별 재정투자계획을 제시하여 재정지출 효율화 둥 다양한 건전성 관리 방안 

제시 

0 핵심성과 운영부서(기획처)에 예산 계획 수립 가이드를 제시하고 성과목표와 투입, 산출, 환류가 유 

기적으로 연계될 수 있도록 유도 

2. 대학 현황 

며 대학비전 
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며 대학발전전략 체계도 

기독쿄 정신을 바탕으물 진라, 박o~ . 성실의 교욕을 차지고 사회 21 찮Q~뿔 전문지식과 
‘ 실무능력을 연따하여 국가싼앓 발전어| 필요한 혁량파 언성을 갖훈 풍견 쩍엄연을 양성한다. 
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댐 일반현황 

디 학생 

디 교직원 

총장 

1 

D 재청 

연도 

2022 

2021 

2020 

학과 

33 

전임교원 

107 

*2022: 본예산 기준 

3. 재청운용 여건 

며수입여건 

입학정원 

교원 

비전임교원 

155 

구분 

예산 

결산 

결산 

정원 

1,500 

소계 

262 

교비회계 

31,489,535 

32,423,820 

36,787,048 

조교 

27 

(단위 천원) 

산단회계 

2,785,346 

3,054,127 

3,139,555 

(2022. 4. 1. 기준, 단위;명) 

재학생 수 

2,693 

직원 합계 

85 375 

합계 

34,274,881 

35,477,947 

39,926,603 

디 학령인구 감소로 인한 대입 지원자부족 둥으로 미충원에 따른 둥록금 수입 감소 

디 장기간 퉁록금 동결로 인해 퉁록금 수입은 한정적으로 유지 되어 온 반면, 코로나 19로 인한 예상 

치 못한 자체수입 감소발생 둥으로 대학의 재정여건은 지속적으로 악화 

디 대학기본역량평가 미선정에 따른 교육환경 개선의 어려움과 경쟁력 저하로 수입 감소 추세 

口 입학정원 감축, 자퇴자 둥 중도탈락 학생의 지속적 발생으로 등록금 수입 여건은 점점 열악할 것으 

로 예상 

D 대학의 수입 확대 및 재정 운용을 위한 자구노력에 각종 규제 존재 

디 대학 재정 수입 감소 및 안정적 교육 투자 재원 마련 곤란과 법인의 열악한 재정상황에 따라 전출 

금 전무한 상황 

디 우리 대학은 둥록금 의폰율이 높은 대학으로써 입학정원 감축과 신입생 충원율 저조 및 재학생 인 

원 감소 퉁으로 대학재정의 큰 위기에 직면하고 있고, 이로 인하여 양질의 학생지원과 교육환경 개 

선 퉁 교육서비스가 전반적으로 미진하여 대학 경쟁력 저하로 이어지고 있는 현실 



〈연도별 신입생 충원융 현황〉 
(단위; 명) 

구분 모집정원 모집인원(퉁록인원) 충원율 

2019학년도 1,895 1,895 100% 

2020학년도 1,850 1,781 96.2% 
2021학년도 1,805 1,008 55.8% 

2022학년도 1,500 948 63.2% 
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〈연도별 재학생 현황〉 

수
·
 

도
 -
생
 

연
 
-학
 

-
재
 

2018학년도 

4,267 

2019학년도 

4,126 

2020학년도 

4,014 

2021학년도 

2,993 

(단위; 명) 

2022학년도 

2,646 

2,646 

2022 202-0 2021 2018 깅019 



〈입학정원 감축에 따른 둥록금 수입 감소 추이〉 

학년도 2019 2020 2021 2022 2023 

입학정원 1,850 1,850 1,805 1,500 1,050 

재학생인원 4,126 4,014 2,993 2,646 2,100 

둥록금수A 25,Iη,818 23,781τE 17,왜,쨌 15,짧,ffi3 12,8:X1,αn 

30,000,000 

25,frOO,COO 

2024 

1,050 

2,100 

12,fil), cm 

(단위. 명, 천원) 

2025 

1,050 

2,100 

12,fil), cm 

4,500 

4,000 

3,500 

20,acrn,Goo 

~K 

i __ n칸혈흐즉- - -τ 
3,000 

2,500 
15,000,000 

2,짧O 

10,oao,aσo 1 Sfr-0 

1,000 
SGC0,000 

SOD 

{) 0 
2019 2020 :1.121 2022 2023 2024 2025 

등록금수임 ---펀채정원 

*2022학년도 충원율 63.2% 반영 

*2023학년도부터 충원율 100% 반영 



〈연도별 수입(비풍록금회계) 전망〉 

구 분 2022 2023 2024 2025 

단기수강료 2,655,901 2,900,000 3,100,000 3,250,000 

교비 전입금및 기부수입 7,907,758 6,350,000 6,450,000 6,550,000 
회계 

(버둥 교육부대 수입 628,988 630,000 640,000 650,000 

j「료二 디1 

회계) 
교육 외 수입 112,950 113,000 114,000 115,000 

투자와기타자소}수입 409,329 410,000 420,000 420,000 

합계 11,714,926 10,403,000 10,724,000 10,985,000 

s,aao,않O 

7,ll핑o,coo 

6,CCO,GCO 

5,해-0,GCO 

4,000,GOO 

3,CG0,<:00 

2,0C따(생 

L아껴D,OGO 

0 
2022 2023 2024 2025 2026 

I단기수강료 '1 전임금및 71부수잉 l교욱부대수잉 l투자와 71타자산 l교육외수입 

* 단기수강료; 외국인어학생 중대, 평생교육원 프로그램 확대 점진적 반영 

* 전입금 및 기부수입 학생 수 감소로 인한 국가장학금 감액 반영 
* 교육부대 수입; 임대료, 시셜사용료 수입 퉁 

* 교육 외 수입 ; 잡수입 빛 이자수입 

* 투자와 기타자산수입‘ 각종 업의특정목적기금 사용 및 이자수입 

(단위 ; 천원) 

2026 

3,350,000 

6,650,000 

660,000 

116,000 

430,000 

11,206,000 



밍지출여건 

디 미충원율 증가로 인한 퉁록금 수입 감소로 인한 인건비 부족분 발생으로 지출 규모 확대 

D 공공요금 둥 경상경비의 지속적인 증가 

D 건물 둥 시설물 노후 된 환경 개선에 꾸준한 지출 수요 발생으로 대학재정 건전성 점차 악화 예상 

디 중장기 발전계획에 따른 특성화 계획 실행 둥 정책적으로 신규 및 확장 지출이 요구되는 예산 소요 

분야증가 

디 둥록금 수입 의존율이 현저히 높은 우리 대학으로써는 단기적으로 교육용기본재산인 유휴 부지를 매 

각하여 전력을 다하여 구조개혁 및 구조 조정을 단행합과 동시에 장기적으론 정부의 재정지원 사업을 

지속적으로 수주하여야만 열악한 재정 여건을 극복할 수 있을 것임 

〈연도별 둥록금수입 대비 인건비 천망〉 
(단위· 천원) 

구붐 2022 2023 2024 2025 2026 

둥록금 수입CA) 15,266,693 12,600,000 12,600,000 12,600,000 12,600,000 

인건비 지출(B) 14,150,568 14,250,000 14,350,000 14,450,500 14,550,000 

인건비 비중CB/A) 92.7% 113.1% 113.9% 114.7% 115.5% 

「----- --------------- -------- -- --- -- ---

16,C00,000 

14,0-CO,OOO 

i 10,C00,000 

8,GC!O,OCO 

6,0W,0.00 

4,0CO, OC-0 

2,000.000 

。

2022 2023 2024 2025 2026 

l등록금 인건비 

*2022학년도 충원율 63.2% 반영 

*2023학년도부터 충원율 100% 반영 



4. 2022-2026년 재정 운용계획 

띠기본방향 

0 대학 발전계획과 정쟁력 강화를 위한 충정 사업 우선 투자 

- 대학의 발전계획과 재정운영의 안정화를 이루어 대학 운영체계 방향성의 일관성을 확보하기 위해 대 

학발전계획에 따른 중점 투자 분야에 전략적으로 예산 배분 

- 지속가농 경영올 위한 대학운영혁신 기반 강화를 위하여 대학발전 실행과제를 지속적으로 관리 

디 재청 운영의 합목적성을 통한 재갱 지원 사업 유치 필요 

- 중장기 발전계획에 의한 핵심과제와 대학회계 에산 투입을 연계하여 사업 및 성과 중심의 예산운영으 

로 역량강화사업 지표관리 철저 

- 대내 • 외 평가사업 및 주요 정책과 연계하여 지속적으로 국책사업을 유치할 수 있는 체계 마련 

디 예산절감 확대를 통한 재정지출 효율화 도모 

- 인건비 부담 중가에 대한 효율적인 인력구조 재편, 구조조정, 인건비 삭감 둥 다각도로 대학재정의 안 

정화를 위해 특단의 조치 필요 

- 운영비 감액 퉁 긴축재정을 지속적으로 실시하여 예산 절감 확대 및 예산 집행과정에 관한 모니터링 

을 강화하여 예산의 낭비적 요인 제거 

밍 재정배분 방향 

디 중장기 계획에 부합하는 예산 편성 및 운명 

- 부서별 주요업무 및 중장기발전계획 추진이 예산편성과 유기적으로 연계되도록 예산올 배분 및 집행 

하는 성과관리 제도를 마련하여 시행 

디 청부의 대학 특성화 및 재갱지원 사업 평가에 대비한 교육 여건 개선 

- 중장기 발전계획과 연계한 대학 특성화, 학사 구조개편, 역량 중심의 교육 둥 실질적인 학생 교육개선 

에 역점을 두고 재원을 배분 

0 성과 붐석올 통한 효율적인 예산관리 

- 사업성과 분석을 실시하여 예산 운영에 있어 예산배정, 집행, 성과측정, 차기년도 예산 배정으로 이어 

지는 선순환 시스탱 구축 필요 

E김 재정건전성 관리 방안 

디 【지출관리】 퉁록금, 비둥록금 수입 천망올 고려하여 지출 규조 조청 

- 매년 퉁록금과 비둥록금 수입금을 정확히 추계하여 수입의 불확실성을 최대한 줄이고 수입규모에 맞 

춰 지출 예산 편성 

- 신규 지출올 수반하는 사업 추진 시, 사업 담당 부서가 재원조달 대책 마련을 의무화 

디 【총량관리】 유사(중복)사업을 통폐합하는 퉁 사업 구조개편올 유도하여 대학의 주요 사업올 총량으 

로관리 

- 일정 규모 이상의 투자를 수반하는 사업은 사전 적격성 심λ}를 강화하고 소규모 사업은 통폐협뼈 투자 효짧 제고 



D <Zero-base> 대학의 모든 재청지원 사업은 원정에서 타당성을 재검 토하여 우선순위가 낮은 사업은 

폐지 또는 예산삭감 

- 대학 자체수입금의 지출을 수반하는 사업은 성과평가를 실시하고 그 결과를 예산편성 시 환류 하여 

투자효과 극대화 

디 (재갱확충 다양화) 정부 재갱지원사업 유치 둥으로부터 천입 확대, 수입대체부서 운영 내실화 

- 교비회계 • 산학협력단회계간 역할 분담 강화 및 종합인 회계 관리시스템 구축·운영 

- 수입대체사업 부서의 독립적 운영 및 지속적 수익 창출을 위한 운영활성화 모색 독려 

• 재정건실화방안 

구분 ‘ 내용 i、‘
r { 

• 댐학의편잭수익구조를파양책여교직원들의 뭔검비석결및 

구조조정(명예퇴직 등〕 필요 

I 대학£1 재정에 지졸며l ?짧많은 비풍을차Al확는교직원의 안건비 

개선을 위력여 다양현 임금 처뻐l빽 [%현 연구와 도입 필요 

• 업적평가왜8 713:환 연볼저l로 전환(?|본 연볼과 성과 연볼J 그리고 

대학 
면를 오| 수당으로짜구성학여 :Al급학는 혼합 면봉저|를도입〕 

구조조정쓸시 • 입급파크저l를 통한 윈건비 죽소(교직원의 냐이 분포와 민건비 구셈 

t조직책설껴l 및 버율을좋합학여 편딘〕 

급여체계재선) 
• 교직원 인건비는 전체 인건비 좋액를 결정핵표개개윈의 인건비를 

결정확는 좋액연톨저I(인천비 상현쩌I〕 도입 

-등록금수입대비 인건비 비율을제한략는 방식 

-틀록금 수입 대비 인건비의 비율블 없낌|만으로 유지 

야 면를저l와 임금피크제가 혼합펀 형태로 졸액 연톨이 제환 펠는 빔금 

처f겨17•필요 



E낌 재정위기 극복방안 

디 대학 자체 재원 확충을 위하여 다각적으로 모색하고 제도적 장치도 마련하여 인적, 물적 자원을 활용 

하여 보다 적극적으로 사회나 기업에 봉사하고 그들로부터 재정적 지원을 구하는 방향으로 활동을 전 

개함과 동시에 기부금 유치 활성화와 수익사업 확대, 보유재산 활용 둥 재정확충방안을 강구 

1. 수탁연구 용역사업의 활성화를 통한 재원확보 방안 

대학자체가 확충할 수 있는 재원의 하나로 산업체나 정부기관과의 연구용역사업의 계약을 통한 재원확 

보방안 

2. 기부금 유치 • 관리에 의한 재원확보 방안 

2021학년도부터 대학의 재정확충 방안의 일환으로 기부금 모금운동을 본격적으로 전개하고 있으며 지속 

적으로 홍보와 관리로 기부여건 조성 및 활성화 

3. 수입구조 다변화 방안 

- 대학의 교육시설을 활용한 평생교육프로그램의 개발과 운영의 활성화로 수익사업을 확대하여 대학재정에 

기여하고 기존의 정규학생을 대상으로 하는 전통적인 교육 프로그램 외에 평생학습사회에 맞춰 성인들의 

교육수요를 충족시킬 수 있는 성인 대상의 다양한 교육 프로그램을 개발 운영 

- 학령인구 감소에 따른 정규학생 모집이 갈수록 어려워지는 상황에서 자구노력의 일환으로 2021년부터 

추진하고 있는 외국인 유학생 및 어학생 유치를 지속적으로 운영 확대하고 양질의 교육서비스 제공과 

체계적인 운영으로 대학재정에 기여 

〈둥록금 외 수입현황〉 
(단위 ; 천원) 

구 붐 2018 2019 2020 2021 

단기수강료 423 044 379 133 273,305 558,840 

대여사용료 208 727 253 385 243 913 348 051 

일반기부금 254 7,328 36 189 413,537 

0 

단기수갇료 εH여사용료 Cl'!:lt키 H그 
, -,-,그 

II 2018 1:1 2019 • 2020 Cl 2021. 



수입구조다변화 

구분 . 내용 

신입상 충원율 |· 전공심화과정l 산업체위탬콰정a 윌학습병행 재직작과정 확대 

확대를통한재정 I· 경쟁력이떨어지는학과의정원을과감히 감소조정학거나패과 

수입확대방옆 |· 새로운싣입상유치방옆과획치적인 껍시흥보방혈。|강구 

치부금및오l부 I· 확교법안의전입금증대및동문희를통환 71부금을확대 

J:~정수엽확대 I· 학콰별j 부서벌개인벌목표액설정및학과장학금제도활성화 

방얀 | 방판을강구 

- 유학샘 유치 확대로 수입 풍자 

• 재학싱 이탈률 감소 및 목학률 향상으로 등록금수입 증대 

71략방얀 
• 교내 시설물 활용을 극대화학여 이용료 수입 증대 

• 행정조직죽소A 합동강으|,학과통폐합등을통현운영겸비컴소 

-학과를펴g합만 검우”학과구조조정 방안을 고려학여 계열 칠풍화 

필요 

4. 보유재산 활용에 대한 추진방얀 

가. 추진목적 

우리 대학은 2021, 2022학년도 2년 연속 각각 55.8%, 63.2%로 신입생 충 원 미달로 인하여 급격히 재 

정상황이 악화되어 현재 재정위기에 당면 하고 있는 상황에서 보유재산을 일부 매각하여 재정위기를 해소와 

교육 환경 개선에 기여 

나. 추진계획 

대학재정 악화에 따른 단기간 위기극복 방안으로 보유재산의 활용이 제 일의 방안으로써 현재 우리 

대학은 교지확보율이 600%를 상회하고 있는 상황에서 교육에 이용하지 않고 있는 유휴 교육용 토지를 매각 

하여 대학의 재정위기를 해소하고 교육 환경 개선에 기여하는 것이 급선무 

D 보유재산현황 

교육용기본재산 
수익용기본재산(천만원) 

구분 교지(rri) 교사(rri) 

기준 보유 확보(%) 기준 보유 확보(%) 기준 보유 확보(%) 

aJ22.4.1 

기준 
76,034 459,805 604.7 38,017 58,327 153.4 2,792 1,509 54.1 



D 유휴 교육용 토지 처분 계획 

현재 우리대학의 유휴 교육용 토지 중 건축물 지장물이 없는 나대지 토 지 일부를 감정평가 후 교육 

부의 처분숭안을 받아 공익적 목적달성에 부합하는 공공기관 둥에 매각하여 대학재정 확충으로 심각한 재정 

의 위기해소 및 구조개혁 및 구조조정, 임금삭감 퉁 자구적 노력을 시행 

D 보유재산 처폼금 사용계획 

대학의 악화된 재정의 위기 탈출과 경영 안정화를 위해 유휴 교육용 토지 매각을 2023년 중에 적극 추 

진하여 320억 원 이상 확보를 목표로 자금을 교비회계에 세업 조치하여 3년간 재정위기 해소 및 학생복지 

동 교육환경개선으로 집중 사용할 계획 

〈유휴 교육용기본재산〈토지) 처분예상금 사용계획〉 
(단위; 천원) 

확보예상 사용계획 

구분 二-J。→'~ ~ 인건비(임금체 구조조정(명예퇴 
기자재구매 교육환경개선 

사용년도 불포함? 직자퇴직금) 
교내장학금 (기자재 교체/ (기숙사/학과재 

전산시스템) 배치) 

2023년 중 
32,000,αm 

10,αm,αm 8,αm,αm 3,αm,αm 3,500,αm 7,500,αm 

매각 추진 (31%) (25%) (9%) (끄%) (24%) 

사용년도 
3년간 

2023∼2025년 2023∼2025년 쟁3」m년 2023∼2025년 2023∼2025년 
중점사용 

인잔비 R구조쪼정 l교내진학금 •71J;}채 구매 l교육환겸개선 



며 대학재정 안정화를 위한 인건비 감축 계획 

디 우리 대학의 인건비 비중이 수입 대비 현저히 높아 대학재정은 갈수 록 악화일로를 걷는 것이 자 

명하므로 이를 해소하기 위해서는 인건비 비중을 전체 예산액 대비 50%이하까지 낮춰야만 현재의 재정위 

기를 해소할 수 있고, 구성원의 동의와 협조, 학생 수 대비 교직원의 적정인원산출, 명예퇴직 제도적 장치 

마련과 유도를 통해 구조조정 및 임금삭감을 병행하여 대학을 살린다는 대숭적 차원에서 고통분담을 전체 

구성원 모두가 공유하고 참여하여야만 재정위기 탈출 가능 

〈연도별 교비 수입대비 인건비 계획〉 
(단위 ; 천원) 

구분 2022 2023 2024 2025 2026 

교비 수입(A) 18,664,532 16,243,。00 16,454,0(](] 16,615,000 16,726,000 

인건비 지출(B) 14,150,568 10,800,000 9,600,000 8,700,000 7,900,000 

인건비 비중(B/A) 75.8% 66.5% 58.3% 52.4% 47.2% 

* 교비 수입금액은 퉁록금수입(2023학년도 충원율 100% 반영), 비둥록금 수입 전망 금액 

* 2023년부터 유휴 교육용 토지 처분금액을 인건비(구조조정-명예퇴직금)에 투입하여 대학재정 안정화 도 

모 

I 20鋼GOO
18,0C0,000 

1κ000,양00 

14,oao,oo<]

I 12,CCO,CO-O 

10,000,COO 

8,G댐〕,coo 

6,WO,<lOO 

4 cco coo 

2,0CO,COO 

0 
2023 

교비 수입 

2024 2025 

인건비지줄 ---비율 

2025 

50.0% 

40.0% 
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5. 중장기발전계획 재청계획 재정립 

[I] 중장기발전계획 전략과제 총괄 
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띠 중장기발전계획 전략방향 재정립 

1. 천략과제 재정립 개요 

천략방향 천략과제 실행과제 

대학경영 대학 재정지출 합리화 방안 수립 

인프라혁신 
대학재정 건전성 개선 

대학 신규 재정 확보 방안 마련 

._률핍표표핍렐--

〈중장기 재청운명계획 분석 프로세스〉 

.. 틀떨활펠휩를-... 댈홉웰품--
변수에따른시나리오별 
재무시율레이션 

'22-’26년 교비회계 재무추정 교비회계 ; ’18-’20년(결싼) 및 ’21 년(때산) 

• 신입생중원율을중심으로시나리오 
분석 

• 시나리오별 Best. Normal, Wor의 구분 
(의사결정필요) 

• 추정 기본전제 설정(신입생 중원 기준) 
• 등록금수입추정 

• 운영수지추정 
• 운영수입 및 비용 연도별 비교 

• 운영수지분석 
(연평균 증감율 비중 추이 분석) 

• 운영수입 및 비용 항목별 분석 
• 항목별증감요인분석 --‘--”
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홈톰l 
핵-

| 째무현황 및 추세검토를 통한 문제점 인식 신입생 중원빠 따른 재무상황 진단을 통한 디|응 방안 마련 | 

I 학령인구 감소에 따른 신입생 중원 미달에 대비하고t 재무상황을 효율적으로 유지할 수 있는 방안 마련 
I 정부 평가에 따른 입학정원 감죽 대비 
I 불가피한 대학 구조조정에 따른 선택과 집중 필요 繼웰. 

2. 전략과쩨 재청립 실행올 위한 예산 투자계획 

대학경영 인프라 혁신전략으로 대학 재정 건전성 개선 전략과제로 대학재정지출 합리화 방안 수립, 대학 신규 

재정확보 방안 마련 실행과제와 대학 인적자원 효율적 운영 전략과제 중 대학 인적자원 운영 합리화 실행과제를 

중기재정운영계획과 내부의 자구적 노력 가능 요인에 따라 보다 구체적으로 재정립하여 대학의 지속가능하고 안 

정적인 대학경영을 위한 전략을 다음과 같이 재정립 



디 실행과제: 대학 재정지출 합리화 방안 재청립 예산 투자계획 

과제번호 2-1-1 천략과제 대학 재정 건전성 개선 

실행과제 대학재청 지출 협리화 

• 대학의 신입생 미충원에 따른 둥록금 수입 급감으로 인한 재정악화가 현실화 된 시점에 재정 
정의 지출 합리화로 재정위기 해소와 재정 안정화를 위한 수입확대 방안을 다각도로 모색하고 

추진하여 대학의 재정적 어려움을 해결하기 위한 방안을 마련하기 위한 실행과제입 

• 대학 재정 운영 계획 수립 및 지속 운영 관리 추진 
- 대학혁신 πT 재정혁신분과의 재정혁신계획(안) 기반으로 운영계획 및 관리 계획(안) 수립 

• 대학 긴축 재정 운영 방안 수립 
과제내용 주요내용 • 대학 인건비 항목 합리적 운영 방안 수립 및 구성원 합의 

- 재정 운영계획 내 인건비 합리적 운영 방안 포함→ 계획(앤 확정 후 구성원 의견수렴 및 공청회 개최 
• 연간 대학 재정 지출 합리화 방안 마련 및 운영계획 수립 추진 
• 인건비 절감올 위한 구조조정(명예퇴직) 단행 

• 한정된 재원배분 형평성 및 효율성 중대 
기대효과 • 발전기금의 적절한 운용 

• 예산집행의 효율성 중대 

추진시기 
세부추진항목 

‘22 ‘23 ‘24 ‘25 ‘26 
- --

대학재정 운영 계획 수립 0 0 。 。 0 
과제추진 

대학 재정 운영 계획 지속 운영 관리 。 。 。 。 0 계획 

대학 건축 재정 운영 방안 수립 0 0 0 。 0 

대학 인건비 항목 합리적 운영 방안 수립 및 구성원 합의 0 。 0 。 0 

연간 대학 재정 지출 합리화 방안 마련 및 운영계획 수립 추진 0 0 0 。 0 

지표명 산출식 

대학 재정 운영 계획 수립여부 수립여부 〔PASS/F때j 

성과목표 대학재정 긴축지수 
(대학 예산 절감 총액 / 대학 예산 절감 목표 총액 × 100) 
*결산자료 절감 총액 / 운영계획상 예산 절감 총액 

재정지출 합리혜인건비 절검7 (인건비 절감 총액 / 인건비 절감 목표 총액 × 100) 
지수 *결산자료 인건비 절감 총액 / 운영계획상 인건비 절감 목표총액 

구분 ‘22 ‘23 ‘24 ‘25 ‘26 

성과지표 대학 재정 운영 계획 수립여부 100 100 100 100 100 

(목표치) 대학재정 긴축지수 100 100 100 100 100 

재정지출합리회(인건비 절감) 지수 100 100 100 100 100 

소요예산 실행과제 예산(천원〕 6,αm,α)()천원 

실무자 나가랍 관리자 이규식 

주관부서 기획처 협초부서 전부서 



디 실행과제; 대학 신규 재청 확보 방안 마련 재청립 예산 투자계획 

과제번호 2-1-2 천략과제 대학재정 건전성 개선 

실행과제 대학신규재청 확보방안마련 

• 신입생 충원율 저하에 따른 대학 재정악화로 신규 재정확보를 방안으로 수탁연구 

정의 
용역사업의 활성화를 통한 재원확보 방안, 기부금 유치 재원확보 방안, 수입구조 다변화 

방안, 보유재산 활용에 대한 추진방안을 적극 추진하여 대학재정 위기 해소 및 교육환경 

개선에기여하고자함. 

' • 대학 수익사업 강화를 위한 장기 로드볍 마련 
- 대학 수익사업 현사업 분석, 확대방안 및 신규사업 계획(앤 수립 

• 대학 물적 자원을 이용한 현 상황 및 확대방안 

• 비둥록금 회계 확대방안 
과제내용 • 대외사업 대응을 위한 업무체계 일원화를 통한 사업 추진 여부 판단 

• 대학 물적 인적 자원을 활용한 확대방안 
• 대학기부금 활성화 및 확보를 위한 방안 

• 유휴 교육용 토지 처분 추진방안 
• 대학 신규 재정 확보 계획 수립 및 운영 
• 대학 비퉁록금 수입 확대 방안 마련 
• 대학 신규 수익사업 추진 강화 방안 마련 

기대효과 
• 비퉁록금 수입 증대로 인한 안정적인 재정 운영 강화 
• 신규 재정 확보를 통해 대학 재정 건전성 강화 

추진 시기 
세부 추진항목 

‘22 ‘23 ‘24 ‘25 ‘26 
과제추진 

대학신규재정 확보계획 수립 및 운영 0 0 。 0 0 
계획 

대학 비퉁록금 수입 확대 방안 마련 0 0 。 。 0 

대학 신규 수익사업 추진 장기 로드랩 수립 0 0 0 0 
- ----- ---
지표명 산출식 

생과목표 
대학 신규 재정 확보 계획 및 

대학 신규 재정 확보 계획 및 로드볍 수립 여부 
로드랩 수립 

! 대학신규재정 확보율 (대학 신규 재정 확보 총액 / 대학 신규 재정 확보 목표액 × 100) 

구분 ‘22 ‘23 ‘24 ‘25 ‘26 

성과지표 대학신규재정 확보계획 및 
100 100 100 100 100 

(목표치) 로드랩수립 

대학신규재정 확보율 100 100 100 100 100 

소요예산 
실행과제 예산 

50,CXX)천원 
(천원) 

실무자 나가람 관리자 이규식 

주관부서 기획처 협조부셔 전부서 



오혁수 의장이 해당 안건은 재정운영위원회의 자문의견을 받고 교무위원회에서 심의 후 평의 

원회에 안건으로 상정하게 되었음. 평의원에서 가결된 안건은 법인 이사회의 숭인을 받고 재정 

운영 계획을 수립됨을 고지하며 각 위원들에게 자료를 검토하고 질문 또는 의견 제시를 요청 

함. 

• 윤미리 의원이 교육용 토지 매각 대금을 3년 이내에 사용해야 하는 이유가 있는지 질의함. 

• 오혁수 의장이 세법에 의하면 3년 이내 고유목적사업으로 사용하지 않으면 세금이 부과되기 

때문에 3년 이내 사용하는 것으로 계획하였으며 대학 재정 위기를 해소하기 위해 노력하고자 

한다고 답변함 

• 강부근 의원이 기숙사는 짓게 되면 어디에 짓는지 질의함. 

오혁수 의장이 기숙사를 신축하려면 많은 비용과 시간이 소모되기 때문에 학교 건물을 활용하 

여 기숙사를 설립하기로 하였고, 이를 위해 공간활용운영TF팀을 구성하였음, 현재 기숙시설을 

과학관 5, 6층을 내부 공사하여 설립할 예정이라고 답변함 . 

• 강부근 의원이 몇 명이 수용되고 몇 인실인지 질의함 

• 최동혁 의원이 현재 2층을 기준으로 4인실로 40개 정도의 방을 구성할 예정이며 80-100여명 

정도를 수용할 것으로 예상된다고 답변함 

• 강부근 의원이 2인실을 불가능한지 질의함 . 

• 최동혁 의원이 구조상 창호의 문제로 2인실을 불가능함, 만약 2인실로 하게 되면 개인 사생활 

에 문제가 있을 것으로 보여 4인실로 결정하게 되었다고 답변함, 

• 강부근 의원이 국내 학생들이 주로 기숙사를 이용하는 것인지 질의함, 

최동혁 의원이 학교에서 추진하고 있는 운동부나 외국인 학생들이 이용할 것으로 예상된다고 

답변함. 

• 이귀영 의원이 현재 6층에 학과의 실습실이 있는데 그 실습실이 이전되는 것인지 질의함. 

• 최동혁 위원이 확정된 사항은 아니지만 1층에 실습실을 이전할 계획을 가지고 있고 학생들에 

게 최대한 피해가 가지 않도록 진행할 예정이라고 답변함. 

• 오혁수 의장이 다른 질의나 의견이 없음을 확인하고 각 평의원의 동의하에 원(안)대로 의결함. 

7. 폐회선언 : 

이상 안건을 심의 종료하고 11시 45분에 의장이 폐회를 선언하다 



상기의 회의록 내용을 확인합니다. 

2022년 9월 29일 
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